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คำนำ 

 
 องค์การบริหารส่วนตำบลสวี ได้ดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564-2566 ซ่ึงมีวิสัยทัศน์การบริหารบุคคล คือ “พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง เป็นผู้คุณธรรมและ
จริยธรรม มีสมรรถนะในการปฎิบัติงาน เพ่ือการบริการและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนให้ประชาชนในพ้ืนที่”    
ในรอบตั้งแต่ วันที่ 1 ตุลาคม 2565-30 กันยายน 2566 เพ่ือรายงานต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลสวี 
และเผยแพร ่ให้ทราบโดยทั่วกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการเจ้าหนา้ที่ สำนักปลัด 
องค์การบริหารส่วนตำบลสวี 

อำเภอสวี จังหวดัชมุพร 
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1) ข้อมูลผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

งบประมาณ
ด าเนินการแล้วเสร็จ ไม่สามารถด าเนินการได้ ท่ีได้รับการจัดสรร

1 ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง ไม่ใช้งบประมาณ 0 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 ส้ินสุด 30 ก.ย.66

องค์กร ระบบงานและกรอบ โครงสร้างและอัตรา
อัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับ ก าลังสามารถปฏิบัติ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และการปรับ ตามแผน และเป็นการ
บทบาทและภารกิจของ ควบคุมภาระค่าใช้จ่าย

องค์การบริหารส่วนต าบลสวี ตามมาตรา 35 ฯ
2 จัดสวัสดิการความปลอดภัย อาชีว ไม่ใช้งบประมาณ 0 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 ส้ินสุด 30 ก.ย.66

อนามัย และส่ิงแวดล้อมในการ  - จัดกิจกรรม 5 ส.
ท างานตามความจ าเป็นและ  - จัดกิจกรรม Big 
เหมาะสม เป็นไปตามท่ีกฎหมาย cleaning day
ก าหนด สนับสนุนการด าเนิน  - กิจกรรมจิตอาสา
กิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์
อันดีระหว่างผู้บริหาร และพนักงาน

ทุกระดับ
3 การบริหารเป็นไปตามโครงสร้าง ไม่ใช้งบประมาณ 0 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 ส้ินสุด 30 ก.ย.66

ก าหนดส่วนราชการขององค์ ประชุมประจ าเดือนของ

การบริหารส่วนต าบลสวี ได้แก่ ผู้บริหาร หัวหน้าส่วนราชการ 

ส านักปลัดอบต. กองคลัง กองช่าง     และพนักงาน  ในสังกัด

และหน่วยตรวจสอบภายใน 
4 ด าเนินการบริหารก าลังคนให้สอด ไม่ใช้งบประมาณ 0 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 ส้ินสุด 30 ก.ย.66

คล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจ  - ด าเนินการบันทึก
และพัฒนาระบบเทคโนโลยีสาร ข้อมูลในระบบ LHR
สนเทศด้านการบริหารอัตรา เป็นปัจจุบัน
ก าลังคน มีการออกค าส่ังแต่งต้ัง
คณะท างานต่าง ๆ ตามพันธกิจ
หรือภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย
 และน าข้อมูลแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

(พ.ศ. 2564- 2566) 
ลงระบบศูนย์บริการข้อมูล
บุคลากรท้องถ่ินแห่งชาติ

5 การก าหนดภาระงานของบุคลากร ไม่ใช้งบประมาณ 0 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 ส้ินสุด 30 ก.ย.66

ทุกคนอย่างชัดเจน จัดท าค าส่ังมอบ
หมายงาน

1 โครงการพัฒนาศัยภาพบุคลากร 68,000          0 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66
(O.D.)

1 โครงการพัฒนาศัยภาพบุคลากร 68,000          0 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66
(O.D.)

2 โครงการพัฒนาคุณธรรมและ 40,000          0 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66
จริยธรรม

3 โครงการสัมมนา/ฝึกอบรม 150,000 92,619 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 ส้ินสุด 30 ก.ย.66

หลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับสายงาน
4 โครงการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล ไม่ใช้งบประมาณ 0 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 ส้ินสุด 30 ก.ย.66

การบรหิาร

การพฒันาทรพัยากรบคุคล

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2566
ขององค์การบริหารส่วนต าบลสวี

อ าเภอสวี จังหวัดชุมพร

ผลการด าเนินการ
ท่ี โครงการ / กิจกรรม งบประมาณท่ีใช้ ระยะเวลาในการด าเนินการ หมายเหตุ
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2) ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง (ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566)

กรอบอัตราก าลัง การครองต าแหน่ง
(จ านวน) (จ านวน)

ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถ่ิน
1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสวี กลาง 1 1

(นักบริหารงานท้องถ่ิน)
ต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถ่ิน

2 หัวหน้าส านักปลัด ต้น 1 1
(นักบริหารงานท่ัวไป)

3 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 1 1
(นักบริหารงานการคลัง)

4 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 1 1
(นักบริหารงานช่าง)

ต าแหน่งประเภทวิชาการ
5 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ 1 1

6 นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ 1 1

7 นิติกร ช านาญการ 1 1

8 นักพัฒนาชุมชน ช านาญการ 1 1

9 นักวิชาการเงินและบัญชี ช านาญการ 1 1

10 นักวิชาการพัสดุ ช านาญการ 1 1

11 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปฎิบัติการ 1 1

12 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฎิบัติการ 1 1

ท่ี ประเภทต าแหน่ง ระดับ หมายเหตุ
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กรอบอัตราก าลัง การครองต าแหน่ง
(จ านวน) (จ านวน)

ต าแหน่งประเภทท่ัวไป
13 เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน 1 1

14 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 1 0

14 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 0

15 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1

พนักงานจ้างตามภารกิจ
17 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  - 1 1

18 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  - 1 1

19 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา  - 1 1

21 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  - 1 1

22 ผู้ช่วยนายช่างโยธา  - 1 1

21 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการประปา  - 1 1

พนักงานจ้างท่ัวไป
20 พนักงานขับรถยนต์  - 1 1

22 คนงาน  - 5 4

23 คนงานประจ ารถขยะ  - 2 1

24 ยาม  - 1 1

23 พนักงานผลิตน้ าประปา  - 1 1

รวม 32 28

ท่ี ประเภทต าแหน่ง ระดับ หมายเหตุ
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3) ข้อมูลสถิติจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล (ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566)

ท่ี โครงการ/หลักสูตร สถานท่ี ระยะเวลา จ านวนผู้เข้าร่วม (คน) รายละเอียด

1 การเสริมสร้างองค์ความรู้ในการจัดท าแผน โรงแรมมรกตทวิน 21-22 พฤศจิกายน 2565 1. นางสุรีรัตน์  จามิกรณ์ จัดโดย สถาบันบริการวิชาการแห่ง
พัฒนาท้องถ่ินแนวทางปฏิบัติในการประชุม อ.เมือง จ.ชุมพร ปลัดอบต.สวี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
สภาท้องถ่ิน การอภิปรายท่ัวไป การจัดท า อีสาน
ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
การพิจารณาข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบ
ประมาณท้องถ่ิน การใช้เงินสะสมและทุน
ส ารองเงินสะสมขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน และการเบิกค่าใช้จ่ายในการช่วย
เหลือประชาชนในท้องถ่ิน ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการ และการเข้ารับการ
อบรมของผู้บริหารท้องถ่ินและสมาชิกสภา
ท้องถ่ิน และพนักงานส่วนท้องถ่ิน

2 แนวทางการประชุมสภาท้องถ่ินท่ีถูกต้อง โรงแรมดารา 6-8 มกราคม 2566 1. นางสุรีรัตน์  จามิกรณ์ จัดโดย สถาบันฝึกอบรมเพ่ือ
กรณีศึกษาจากค าพิพากษาของศาลและ อ.เมือง จ.ภูเก็ต ปลัดอบต.สวี พัฒนาชายแดนใต้ มหาวิทยาลัย
บทบาทอ านาจหน้าท่ีในการจัดบริการ ราชภัฎยะลา
สาธารณะภายใต้กฎหมายในการบังคับ
ใช้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

3 การใช้งานโปรแกรมการประมาณระยะ โรงแรมหัวหินแกรนด์ 20-22 เมษายน 2566 1. นายส าราญ  เกษรินทร์ จัดโดย คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์
เวลาก่อสร้าง และโปรแกรมค านวณ แอนด์พลาซ่า ผอ.กองช่าง ผังเมืองและนฤมิตศิลป์
ประเมินผลการด าเนินการตามแผนการ จ.ประจวบคีรีขันธ์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
ท างาน ประกอบหนังสือเวียน ว 124
จากภาคทฤษฎีสู่การปฏิบัติพร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวข้อง

4 ไขปัญหาการโต้แย้งการจัดเก็บและการเล่ียง โรงแรมไดมอนด์ พลาซ่า 20-22 เมษายน 2566 1. นางชัญญานุช  จินตวร จัดโดย กรมส่งเสริมการปกครอง
ภาษี ของผู้ปฏิบัติงานในการจัดเก็บภาษีท่ีดิน อ.เมือง จ.สุราษฎร์ธานี ผอ.กองคลัง ท้องถ่ิน
และส่ิงปลูกสร้าง 100 % ในปี 2565
และภาษีป้ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

5 โครงการฝึกอบรมด้านพัสดุในระบบการ โรงแรมบียอนด์ สวีท 23-25 สิงหาคม 2566 1. นางชัญญานุช  จินตวร จัดโดย กรมส่งเสริมการปกครอง
จัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ ด้วยอิเล็กทรอนิกส์ กรุงเทพมหานคร ผอ.กองคลัง ท้องถ่ิน
(e-GP) ระยะท่ี 5

6 การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี โรงแรมไดมอนด์ พลาซ่า 14-16 ก.ค. 2566 1. นางนิภาพร  ยินดี จัดโดย มหาวิทยาลัยบูรพา
พ.ศ.2567 ตามรูปแบบจ าแนกงบประมาณ อ.เมือง จ.สุราษฎร์ธานี นักวิเคราะห์นโยบายและแผน

(ฉบัยใหม่) ภายใต้การใช้จ่ายเงินเพ่ือรองรับ
การบริหารงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
พ.ศ.2567 

7 กลยุทธ์การพัฒนางานบุคคล โรงแรมไดมอนด์ พลาซ่า 16-18 มิ.ย. 2566 1. น.ส.วันเพ็ญ  ชูวงศ์ จัดโดย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

อ.เมือง จ.สุราษฎร์ธานี นักทรัพยากรบุคคล

8 การด าเนินการทางวินัยและการอุทรณ์ค า ผ่านระบบ Local 30-พ.ค.-66 1. น.ส.มินทร์ลดา  ผลสุข จัดโดย กรมส่งเสริมการปกครอง
ส่ังลงโทษทางวินัย MOOC นิติกร ท้องถ่ิน

(e-learning)
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ท่ี โครงการ/หลักสูตร สถานท่ี ระยะเวลา จ านวนผู้เข้าร่วม (คน) รายละเอียด

9 การจัดสวัสดิการสังคมขององค์กรปกครอง ผ่านระบบ Local 29-พ.ค.-66 1. น.ส.สุมาลี  วิเศษศิริ จัดโดย กรมส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน MOOC นักพัฒนาชุมชน ท้องถ่ิน

(e-learning)

11 กลยุทธ์การตรวจรับพัสดุให้ชอบด้วยกฎหมาย โรงแรมแก้วสมุยรีสอร์ท 26-28 พฤษภาคม 2566 1. น.ส.รมย์ชลี  จันทร์เหลือง จัดโดย ส านักบริหารวิชาการ
การบริหารสัญญาภาครัฐอย่างมืออาชีพ อ.เมือง จ.สุราษฎร์ธานี นักวิชาการพัสดุ มหาวิทยาลัยขอนแก่น
การจัดหาพัสดุโดยวิธี e-bidding วิธีเฉพาะ
เจาะจง การเขียน Spec เพ่ือให้ได้พัสดุตรง
ตามความต้องการ การก าหนดคุณสมบัติ
ผู้ย่ืนข้อเสนอเพ่ือลดความเส่ียงในการอุทรณ์
หรือข้อร้องเรียนต่างๆ และการด าเนินการ
ตาม ว 56 แนวทางการบริหารสัญญา
ตาม ว 124 และ ว 125 แนวทางปรับลด
เน้ืองานตาม ว 452 

12 โครงการฝึกอบรมด้านพัสดุในระบบการ โรงแรมบียอนด์ สวีท 23-25 สิงหาคม 2566 1. น.ส.รมย์ชลี  จันทร์เหลือง จัดโดย กรมส่งเสริมการปกครอง
จัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ ด้วยอิเล็กทรอนิกส์ กรุงเทพมหานคร นักวิชาการพัสดุ ท้องถ่ิน
(e-GP) ระยะท่ี 5

13 การบริหารจัดการน้ า ผ่านระบบ Local 29-พ.ค.-66 1. สิบโทปริพัตร  เนตรสุวรรณ จัดโดย กรมส่งเสริมการปกครอง
MOOC นายช่างโยธา ท้องถ่ิน
(e-learning)

14 ระบบ e-Saraban 2021 สารบรรณอิเล็ก ผ่านระบบ Local 29-พ.ค.-66 1. นางโสภา  ชลารัตน์ จัดโดย กรมส่งเสริมการปกครอง
ทรอนิกส์ MOOC เจ้าพนักงานธุรการ ท้องถ่ิน

(e-learning)

15 ระบบข้อมูลสารสนเทศท้องถ่ินเพ่ือการพัฒนา ผ่านระบบ Local 30-พ.ค.-66 1. น.ส.นันทิยา  วงศ์สุวัฒน์ จัดโดย กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถ่ิน MOOC ผช.เจ้าพนักงานธุรการ ท้องถ่ิน

(e-learning)

16 ระบบ e-Saraban 2021 สารบรรณอิเล็ก ผ่านระบบ Local 30-พ.ค.-66 1. น.ส.ศศิชม  จินาไหม จัดโดย กรมส่งเสริมการปกครอง
ทรอนิกส์ MOOC ผช.เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ท้องถ่ิน

(e-learning)

17 การด าเนินโครงการถังขยะเปียกลดโลกร้อน ผ่านระบบ Local 30-พ.ค.-66 1. นายสุนันท์  จันทร์ตรี จัดโดย กรมส่งเสริมการปกครอง
MOOC พ.ขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา ท้องถ่ิน
(e-learning)

ปัญหา / อุปสรรค
    ไม่สามารถด าเนินการโครงการพัฒนาศัยภาพบุคลากร (O.D.) และ โครงการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม เน่ืองจากประสบปัญหาด้านงบประมาณในการเบิกจ่าย
ซ่ึงรายได้จะเข้ามาในช่วงปลายปีงบประมาณ ซ่ึงไม่สามารถด าเนินโครงการได้ทัน
ข้อเสนอแนะ
   ด าเนินการโดยให้บุคลากรในสังกัดอบรมผ่านระบบ Local MOOC (e-learning) และจัดกิจกรรมต่างๆ โดยไม่ใช้งบประมาณ เน้นการมีส่วนร่วม การแลกเปล่ียนองค์
ความรู้ระหว่างกัน ผ่านช่องทาง Line กลุ่มพนักงานอบต.สวี  
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
          ขององค์การบริหารส่วนตำบลสวี  อำเภอสวี จังหวดัชุมพร 
 

 
 

 
 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
          ขององค์การบริหารส่วนตำบลสวี  อำเภอสวี จังหวดัชุมพร 
 

 
 
 

 
 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
          ขององค์การบริหารส่วนตำบลสวี  อำเภอสวี จังหวดัชุมพร 
 

 
 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
          ขององค์การบริหารส่วนตำบลสวี  อำเภอสวี จังหวดัชุมพร 
 

 
 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
          ขององค์การบริหารส่วนตำบลสวี  อำเภอสวี จังหวดัชุมพร 
 

 
 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
          ขององค์การบริหารส่วนตำบลสวี  อำเภอสวี จังหวดัชุมพร 
 

 
 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
          ขององค์การบริหารส่วนตำบลสวี  อำเภอสวี จังหวดัชุมพร 
 

 

 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
          ขององค์การบริหารส่วนตำบลสวี  อำเภอสวี จังหวดัชุมพร 
 

 
 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
          ขององค์การบริหารส่วนตำบลสวี  อำเภอสวี จังหวดัชุมพร 
 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
          ขององค์การบริหารส่วนตำบลสวี  อำเภอสวี จังหวดัชุมพร 
 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
          ขององค์การบริหารส่วนตำบลสวี  อำเภอสวี จังหวดัชุมพร 
 

ประมวลภาพกิจกรรมทีจ่ดัขึ้นโดยไม่ใช้งบประมาณ 
เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลสวี 

 

 
 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
          ขององค์การบริหารส่วนตำบลสวี  อำเภอสวี จังหวดัชุมพร 
 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
          ขององค์การบริหารส่วนตำบลสวี  อำเภอสวี จังหวดัชุมพร 
 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
          ขององค์การบริหารส่วนตำบลสวี  อำเภอสวี จังหวดัชุมพร 
 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
          ขององค์การบริหารส่วนตำบลสวี  อำเภอสวี จังหวดัชุมพร 
 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
          ขององค์การบริหารส่วนตำบลสวี  อำเภอสวี จังหวดัชุมพร 
 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
          ขององค์การบริหารส่วนตำบลสวี  อำเภอสวี จังหวดัชุมพร 
 

 

- วันที่ 29 ธันวาคม 2565 กิจกรรมพิธีทำบุญตักบาตรและปล่อยปลาเพ่ือถวายพระพรแด่ สมเด็จพระเจ้าลูกเธอ 
เจ้าฟ้าพัชรกิติยาภา นเรนทิราเทพยวดี กรมหลวงราชสาริณีสิริพัชร มหาวัชรราชธิดา ณ วัดพระบรมธาตุสวี หมู่ที่ 
1 ตำบลสวี อำเภอสวี จังหวัดชุมพร 

 
- วันที่ 4 มกราคม 2566        กิจกรรมหิ้วปิ่นโต ฟังธรรม ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลสวี 

 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
          ขององค์การบริหารส่วนตำบลสวี  อำเภอสวี จังหวดัชุมพร 
 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
          ขององค์การบริหารส่วนตำบลสวี  อำเภอสวี จังหวดัชุมพร 
 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
          ขององค์การบริหารส่วนตำบลสวี  อำเภอสวี จังหวดัชุมพร 
 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
          ขององค์การบริหารส่วนตำบลสวี  อำเภอสวี จังหวดัชุมพร 
 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
          ขององค์การบริหารส่วนตำบลสวี  อำเภอสวี จังหวดัชุมพร 
 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
          ขององค์การบริหารส่วนตำบลสวี  อำเภอสวี จังหวดัชุมพร 
 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
          ขององค์การบริหารส่วนตำบลสวี  อำเภอสวี จังหวดัชุมพร 
 

 


